’autonomie :
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L.e monde ancien fondé
sur la discipline et le
respect de Pautorité
laissait peu de place
au sujet. Le monde
contemporain valorise
Pépanouissement
individuel, mais
prépare bien moins la
confrontation au collectif
que constitue toute
société humaine.

De 'hétéronomie

endant trés longtemps, les
hommes ont vécu au sein
de sociétés qui se pensaient
fondées sur des normes
extérieures d eux. Le destin
de chacun était décidé, hors de toute
volonté individuelle. Son parcours de
vie lui échappait. Il fallait Vaccepter,
comme les conséquences dune volonté
supérieure. Un corpus de pensée structurait
lindividu et ordonnait le moindre de ses
actes personnels ou collectifs. Tout y était
organisé pour gue chacun se reconnaisse
comme partie d'un ensemble. Ce qu'on
attendait de la personne, c'était qu'elle
se soumette & une autorité théocratique
s'exercant de facon verticale, sans délais et
sans contestation possibie, c'était qu'elle
obéisse a des décisions qui simposaient
a elle.
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Dans ce modéle, 'éducation de Venfant
répond 4 une ambition essentielle : Tassu-
jettir a une norme taillée dans le marbre
et figée depuis des siecles. Ce dont il
s'agit, cest bien de le modeler, pour lul
permettre de prendre la place qui lui
est dévolue, de le fondre dans le moule
sculpté a Vimage de l'adulte attendu. I
n'y a quére de place pour une quelcongque
liberté de choix. On est la dans la logique
de 'hétéronomie, cette organisation sociale
qui correspond a la soumission a une loi
établie par d'autres.

QUAND LINDIVIDU PARAIT...

C'est U'émergence du processus d'indi-
vidualisation sociale qui va permettre
progressivement le passage d‘une société
assujettie a une société sujette d'elle-
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méme. Ce qui est promu, ¢'est un individu
singulier, doté d'une grande capacité a
l'autonomie, a 'autodétermination et au
jugement personnel. Le modéle éducatif
qui en découle ne peut que favoriser tout
ce qui promeut la souveraineté du sujet.
On n'attend plus de nos enfants qu'ils
apprennent a se conformer a des valeurs,
des normes et des fonctions décidées pour
eux, mais qu‘ils se comportent comime des
acteurs capables de réflexion, d'esprit
critique et de prise de responsabilité.
L'éducation n'est plus 14 pour faire corres-
pondre Uenfant au rdle quon lui a fixé,
ni pour Vamener a se conforter a une
quelconque image idéale de ce qu'il devrait
&tre, mais pour lui permetfre de devenir
lui-méme et de trouver la voie du plaisir
de vivre et de se réaliser. La fonction des
éducateurs, qu'ils soient parents ou profes-
sionnels, consiste bien alors a favoriser
chez le petit d'homme 'épanouissement de
sa personnalité, d répondre a ses besoins
et a respecter ses rythmes propres. On est
la dans la logique de l'autonomie.

o LE COLLEGTIF
EST MENACE

Lidéal n'est plus dans ta recherche de
l'adéquation d sa communauté de référence,
mais dans la recherche du meilleur de soi.

Guy Corneau te démontre bien dans son

dernier ouvrage . Il y explique que notre
véritable essernce n'est pas l'appartenance
a un quelconque groupe de référence,
mais reléve d'une individualité profonde
faite de goiits et de talents, de qualités et
de dons, de potentialités et d'aptitudes.
La nécessité de s'adapter aux exigences
des autres nous coupe progressivement
de nos sensations profondes : plus nous
sommes séparés de la jouissance de nos
propres talents, plus nous nous trouvons
prisonniers de l'image artificielle que nous
avons été contraints de créer, pour obtenir
l'approbation d'autrui.
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Nos vies peuvent redevenir intelligibles,
pour autant que nous nous autorisions a les
comprendre, que nous acceptions d'écouter
les bruits qui s'élévent de nous, que nous
établissions une intimité bhienveillante
avec nous-mémes, C'est seulement ainsi
gue nous pourrons renouer avec Uénergie
et 1a force créatrice qui gisent au fond de
nous. La démonstration de
Guy Corneau s'inscrit dans la
valorisation du sujet et dans
'épanouissement individuel
présentés comme voie royate
du bonheur. »

S’épanouir
individuellerment
sans se couper
du collectif :

une gageure ?

© Pavel Losevsky ~ Fotolia.com

(1) Le meilleur de soi. Le rencontrer,
le nourrir, Uexprimer, Guy Corneau,
Robert Laffont (2007).
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l.e pédopsychiatre

et universitaire Alain
Lazartigues propose une
projection qui permet de
comparer, point par point,
les personnalités de base
promues respectivement,
par les modéles de la
société traditionnelle

et de notre mode de vie
contemporain.

ans la société d'autrefois,
les places des adultes et
des enfants étaient asymé-
triques. Cette hiérarchie
clairement établie était
non seulement légitimée et acceptée,
mais aussi fondatrice d'une relation a
V'autre qui allait de soi. La place préémi-
nente du groupe de référence créait des
exigences auxquelles chacun était soumis,
Le plaisir individuel était mis sous tutelle
de l'intérét général et le comportement
personnet guidé par la collectivité. Les
idéaux et les modeéles simposaient a tous.
Le renforcement de 'ordre établi était a la
base du sentiment d’appartenance. Faire
son devoir renforcait ce sentiment. Ne pas
le faire induisait un sentiment de honte.
Toute transgression des régles provoquait

L'apprentissage
des régles de

vie collective ne
doit pas étouffer
chaque individu.
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une culpabilité liée a la confrontation
insupportable pour le sujet au cadre
imposé et & linterdit posé.

INHIBITION DES PULSIONS

La société traditionnelle produisait une
personnalité majoritaivement de type névro-
tique : Iindividu devait gérer, en perma-
nence, le conflit entre d'un
cOté ses pulsions, ses désirs
et de Uautre la contrainte
gu'elle soit externe (un
ensemble de normes et de
valeurs formant un carcan
extrémement tyrannique et
prégnant) ou interne (sens
moral et censure fortement
intériorisés s'imposent a
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soi). Chacun apprenait a sublimer ou a
déplacer ses frustrations et se construisait
autour de lintégration de ce qui n'était
pas permis. Ce conflit intrapsychique
dans lequel le sujet était pris provoquait
linhibition de certaines conduites, par le
refoulement des besoins non conformes
aux exigences sociales. Quand la pression

décisions. L'expression pulsionnelle ne

rencontre que peu d'obstacles du fait de
la réduction de Vefficacité des instances
de régulation tant internes qu'externes.
La relation & Vautre est d‘autant plus
problématique qu'il semble étre un obstacle
a sa propre jouissance. la
société contemporaine a fait

o% La satisfaction

du désir est le moteur
des motivations et donc
des décisions. »

émerger majoritairement
une personnalité narcissico-
hédoniste, marquée par la
forte réduction tant des
intériorisations morales

pesant sur le sujet était trop grande, des
dysfonctionnements apparaissaient dans
ses comportements. Lautocensure provo-
quait des conduites névrotiques comme

autant de manifestations extérieures des
malaises intérieurs. C'étaient 13 les effets
pervers de 'hétéronomie.

CONSENSUS ALEATOIRE
ET HEDONISME

Le monde d'aujourd’hui fonde le vivre
ensemble sur des places symétriques.
La transmission des savoirs est devenue
horizontale : les pairs et l'audiovisuel
jouent un role essentiel dans la diffusion
des valeurs. L'ordre social v'a plus aucune
valeur en soi : Vauto-référencement domine,
Les droits et devoirs ne sont plus un
absolu : ils sont révisables, chacun usant
de persuasion, de séduction, voire du
rapport de force pour les faire évoluer. La
transgression des régles est contenue par
la seule crainte de perdre 'amour de ses
proches ou U'estime de ses congénéres, La
société est dominée par 'hédonisme : les
besoins individuels y priment sur l'intérét
collectif. Ce que chacun recherche avant
tout, ce sont les sensations et les satisfac-
tions personnelles. La frustration provoque
des comportements agressifs de révolte ou
d'incompréhension : rien ne doit s'opposer
a la réalisation de ses envies.

TOUTE PUISSANCE

['accomplissement du plaisir est au centre
thu comportement. La satisfaction du désir
est le moteur des motivations et donc des

internes que du contréle

des pulsions, mais aussi par U'expansion
tant des fantasmes de toute puissance et
d'auto-engendrement que de la recherche
de sensations.

Les manifestations de dysfonctionnement
se concrétisent sous la forme d'une plus
grande intolérance a la frustration et au
délai, dun envahissement possible par les
affects et les émotions et du peu de poids
des régles sociales dans la modulation des
comportements, Ce sont les effets pervers
de l'autonomie. b
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Tenir les deux bouts
de la chaine

A I'impression
d’étouffement dans le
monde sclérosé d’hier,

a succédé 'angoisse
d’aujourd’hui liée a
Pinsécurité d’un univers
qui bouge en permanence
et a Vabsence de valeurs
communes. Une synthése
ne serait-elle pas possible
enire ces deux modeéles ?

NEMPECLE,

' DES cHoses.|

TAS BESoIN
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‘aurait-on pas échangé
un mode de vie borgne
(sur la place du sujet)
contre des modalités du
vivre ensemble aveugles
(3 U'intérét de la collectivité}? D'aucuns
revendiquent un retour vers les valeurs
passées. Siune telle régression est impen-
sable, il est tout a fait possible de penser
une éducation qui combine l'épanouis-
sement de la personne avec le respect du
groupe. Philippe Perrenoud ), sociologue
a Tuniversité de Genéve, a identifié huit
compétences permettant & un acteur de
construire et de défendre son autonomie
dans divers champs sociaux ou diverses
organisations. Elles ont ia particularité
de relier la dimension individuelle a la
nécessaire prise en compte du lien social,
placant Vautonomie dans l'étroite dépen-
dance de la relation a l'autre.

RICHESSES
ET POSSIBILITES

La toute premiére de ces compétences
fait laxgement place a U'état des lieux ef
a la valorisation du potentiel que chacun
posséde au fond lui : c'est la capacité
4 identifier, évaluer et faire valoir ses
ressources, ses droits, ses limites et ses
besoins. On est 14 dans lidentification de ce
que chacun peut faire valoir de ses richesses
et de ses possibilités. Mais, pour que cette
puissance individuelle puisse s'épanouiy,
encore faut-il la conjuguer avec l'envi-
ronnement. Cest U'objet des sept autres
compétences évoquées, qui concernent
linterdépendance des acteurs.
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LCAUTONOMIE PASSE
PAR LAUTRE

£t tout commence par la capacité d'appré-
hender le monde qui nous entoure.
S‘affirmer dans un groupe, en préservant
ce qui nous est propre, nécessite tout
d'abord de ne pas se contenter d'analyser
son environnement dans 'étroitesse de la
causalité linéaire (un effet = une cause),
mais dans une dynamique systémique qui
intégre les différents éléments intera-
gissant les uns sur les autres dans une
causalité circulaire (compétence n°3).
Lautre impératif est de réussir a dépasser
Uhorizon de la culture de son propre groupe
d’appartenance (compétence n® 8). Cette

qualité de compréhension du contexte

dans lequel on évolue doit permettre de
coopérer, d'agir en synergie et participer
a un collectif (compétence n®4).

Cette appétence a évoluer dans un groupe
est encore facilitée par le respect de
son mode de fonctionnement. Le «vivre
ensemble » est toujours régi par des lois.
On peut 'y soumettre de facon passive. On
peut aussi choisir de jouer avec les régles,
s'en serviy, en élaborer (compétence n° 7).
Cette souplesse permet d'apprendre a gérer
et & dépasser les conflits inhérents & tout
rapport avec les autres qui ne peut qu'étre
source de confrontations (compétence
1n°6), Mais, ce qui peut encore le mieux
articuler l'individu avec la dimension
profondément sociale de la vie en société,
’est la capacité a construire des systémes
d'action collective de type démocratique
(compétence n°5).

TROISIEME VOIE

It est donc possible de développer chez
l'enfant des marges d'initiative qui lui
permettent a 1a fois d'agir en n'étant
pas sous le contrdle étroit et rigide de
sa communauté d'appartenance, tout en
n‘annihilant pas cette référence essen-

tielle. On n'est plus dans le choix entre
soumission et indépendance, mais dans
larticulation entre une place originale et
unique que l'on doit continuer a préserver
et le rattachement tout aussi fondamentai
a son groupe de référence. On peut trouver
un juste équilibre entre l'individu écrasé
par sa communauté d'origine (« je est
un autre » d’Arthur Rimbaud) et un lien
social passant aprés lintérét individuel
(« moi, je »).

Tenir les deux houts de la chaine, plutét
que les opposer, telle est la piste qui peut
permettre aux éducateurs de proposer a
lenfant une voie cherchant a éviter les
effets pervers tant de l'ancien modéle de
société que de celui de notre mode de vie
actuel, tout en essayant de préserver leurs
apports respectifs : les places du sujet et
du groupe. b

(1) La clé des champs : essai sur les compé-
tences d'un acteur autonome, Philippe
Perrenoud, Université de Genéve, Faculté
de psychologie et des sciences de 'édu-
cation (1999).
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Le Journal de Animation : D’ol vient
la notion d’autonomie ?

Reynald Brizais : Le terme est apparu
en Gréce vers 450 avant J.-C. A cette
époque, les Cités ne sont souvent que
des bourgades plus ou moins importantes
qui ont tissé des jeux d'alliances et
d'oppositions, conduisant a des guerres
répétées. La victoire se traduisait par
. . l'imposition de son
Vouloir f atre sd propre systéme de lois
propre loi est radicalement i 1a Cité conquise,
incompatible avec toute  Jjusque dansles détails

vie en société. » pratiques les plus
) banals : le costume,

les coiffures ou le nombre de nceuds
des tresses des femmes... La capacité
& décider de sa vie est concrétement
éprouvée. De sorte que dans sa perte,
chacun voit son rapport au monde se
modifier trés sensiblement. Lautonomie
désigne donc, trés exactement, 'état
d'une Cité, lorsqu'elle est gérée selon
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Reynald Brizais

Maitre de conférence en psychologie sociale

Reynald Brizais est maitre de conférence en psychologie sociale a
Puniversité de Nantes. [l anime un dipidme d’Ftat en Ingénierie sociale
couplé a un master professionnel d’Ingénierie et gestion en intervention
sociale fréquenté, en formation continue, par un certain nombre de
professionnels de I'animation. Pour lui, Pautonomie, ce n’est pas étre
indépendant, mais savoir gérer ses dépendances.

Donner aux enfants la capacité
de faire eux-mémes.

des lois qu'elle a décidées (et donc
lorsqu'elle n'est pas soumise a celles d'un
envahisseur). Mais cette question ne se
pose alors gu'au niveau de la Cité.
Aristote est le premier a introduire la
question de l'autonomie du sujet humain,
en s'appuyant sur deux propositions : le
refus de se soumettre a la contrainte ou
4 une loi que Von n'aurait pas décidée
et la possibilité de satisfaire ses besoing
sans étre obligé de se constituer dans
la dépendance de quiconque. Ces deux
affirmations, acceptables pour des unités
sociales de la dimension d'une cité,
ne sont plus recevables, quand on les
appligue au sujet humain, dans sa
singularité.

JOA ¢ Ainsi, selon vous, Fautonomie
ne consiste pas @ vivre en faisant so
propre loi ?

Reynald Brizais : Prétendre vouloir
faire sa propre loi conduit a un w»>



paradoxe structurel. Car, la loi est, par
essence, collective et donc externe. Elle
n'a de valeur que pour autant qu'elle est
le moyen de réguler le social. On peut
vouloir faire sa loi (tel le dictateur) ou
faire les lois (tel le représentant élu
du peuple dans une démocratie). Mais
vouloir faire sa propre loi signifie laisser
librement s'exprimer ses pulsions, ce
qui est radicalement incompatible avec
toute vie en société, La reconnaissance
progressive de soi chemine tout au long
du processus d'individuation qui permet
au sujet de quitter la fusion de la dyade
primitive mére-enfant, pour accéder a la
défusion des désirs. Cela passe toujours
par Uouverture au social et & Véchange.
C'est précisément par cetfe soumission
a cette loi de l'altérité, qu'il n'a pas
décidée, que l'étre humain accédera
pleinement & son humanité.

JDA : Etre outonome, ce ne serait pas
non plus satisfaire ses besoins, sans
se constituer dans la dépendance de
guicongue ?

Reynald Brizais : Affirmer vouloir ne
dépendre de gquicongue se heurte a
lincapacité radicale de l'étre humain a
se satisfaire, par ses seules ressources
et sa seule activité. Tous ses désirs et
ses besoins le conduisent et l'obligent
au lien social. Certes, il peut, dans
certains cas, se libérer de l'obligation
d'interpeller autrui : ainsi, Uenfant
accéde-t-il a Vindépendance dans le
domaine du transport a court terme,
le jour ou il sait marcher. Mais, dans
bien d'autres domaines, cette voie est
insuffisante. Comment, par exemple,
étre indépendant de l'amour d'autrui
ou de la reconnaissance sociale ? Tout
un chacun est amené a s'adresser a un
tiers susceptible de lui apporter ce qui

tui manque. Lautonomie d'un sujet ne
peut donc étre définie comme laccession
a une quelconque indépendance dans
la relation & autrui, mais la capacité a
gérer ses dépendances. Elle est nécessai-
rement et toujours relative, sectorielle
(vraie pour tel domaine de l'existence
soclale, fausse pour tel autre), jamais
totale, sans début, ni fin... Autonome ici,

aujourd'hui, dans tel domaine, pour tel

désir ou tel besoin, il se révélera demain
incapable de gérer cette dépendance
la-bas, demain. >

0.
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Les chemins
vers Fautonomie
sont multiples...
mais pas tous
pertinents.

Le Journat de 'Animation ¢ JUIN 2009 « N°100 ‘@



>>> JDA : Les mutations contem-

poraines ont-elles fait évoluer cette
problématique ?

Reynald Brizais : Les évolutions récentes
n'ont pas arrangé la situation. Par certains
cotés, elles les ont méme aggravées.
Quand on valorise des attitudes comme
« se débrouiller seut » ou « faire par
soi-méme », la confusion est manifeste
entre autonomie et indépendance, La
place du lien social est, en quelque sorte,
mise en arriére-plan d'une conception
totalement individualiste. Le rapport
d lautre vient en second, l'important
restant de réussir par soi-méme. Cette
lecture dépasse la simple représentation.
Elle se cristallise sous la forme dune
idéologie : celle du libéralisme qui éléve
comme modéle les capacités a s'en sortir,
a s'assumer et a ne compter gue sur ses
propres moyens, attant de formules qui
conduisent logiquement au mythe du
self-made-man. L'autonomie devient
alors une maniére de se construire seul
et d'assumer en premiére ligne, sans
la médiation de lautre. On voit a quel
point cette position idéologique est
ambigué. Elle est pour partie vraie. Mais
elle présente la dérive de nier l'autre et
la nécessité dans laquelle nous sommes
toutes et tous d'en dépendre, 4 un
moment ou & un autre.

JDA : De quelle facon faut-it alors
promouvoir 'autonomie ?

Reynald Brizais : Dire qu'« on vise &
lautonomie des jeunes » n'est rien
dire sur ce gue c'est, et comment on
y arrive, lLa premiére stratégie qui
est généralement présentée comme la
vole royale, c'est la capacité & assurer
son indépendance en développant des
compétences susceptibles de répondre
d tous ses désirs et besoins, Elle est 3
la fois pertinente et réductrice, dans la

L'autonomie est
toujours relative.

©EP
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Tout éducateur
doit travailler a sa
propre disparition. »

mesure ot elle exclut 1a nécessaire coopé-
ration avec autre. La seconde stratégie
consiste 3 se doter des moyens - entre
autres financiers - permettant de se
pourvoir auprés d'autrui
de ce qui nous manque.
Laccés & un emploi qui
fournit des revenus est
une facon d'atteindre
cet objectif. I'attribution
d’argent de poche aux enfants et adoles-
cents va dans le méme sens. Mais on
se heurte aux limites des familles a
fournir tout Vargent qui serait nécessaire
pour satisfaire les désirs de beaucoup
d'entre eux. C'est 1a qu'intervient une
troisieme stratégie : travailler & réduire
la gamme des désirs et des hesoins, Cette
approche permet de rendre le sujet moins
dépendant et donc d'accroitre ainsi son
autonomie. La derniére stratégie possible
consiste a limiter progressivement les
modalités d'intervention, pour tendre
vers U'objectif idéal que se
donne tout éducateur :
travailler & sa propre dispa-
ritiont, Aller dans le sens de
s'abstenir d'étre toujours
présent et utile n'est
peut-étre pas valorisant,
mais ¢’est un moyen efficace
pour apprendre d l'usager
a négocier ses dépendances.
Donner aux enfanis et aux
jeunes la capacité de faire
eux-mémes ce que les
professionnels de {"ani-
mation sont censés faire
pour eux, c'est peut-étre la
l'une des meilleures voies
de l'autonomisation. &

Propos recueillis
par Jacques Trémintin



